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Mika Rautiainen, toimitusjohtaja
7.5.2025

Tokmanni Group Oyj:n yhti6kokous 2025

i
|

\
f(

\

TOKMANN

GROUP



TOKMANNI-KONSERNIN JOHTORYHMA

Mika Rautiainen Nina Anttila Tapio Arimo Timo Heimo
toimitusjohtaja johtaja, toimitusketju johtaja, talous ja toimitusjohtaja,
(aloittaa syksylla 2025) tietohallinto Dollarstore

Sirpa Huuskonen Virpi Ojanen Janne Pihkala Juha Valtonen
johtaja, henkildsto ja johtaja, lakiasiat johtaja, strategia ja johtaja, hankinta
vastuullisuus kehitys
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TOKMANNI-KONSERNILLA ON VAHVA ASEMA
POHJOISMAISELLA HALPAKAUPPAMARKKINALLA

Segmenttien liikevaihto 2024

204 Tokmannia
133 Dollarstorea
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LIIKEVAIHTO, MIL). EUROA

1675,0

1392,7

2020 2021 2022 2023 2024

® Tokmanni m Dollarstore

Dollarstoren luvut mukana 1.8.2023 alkaen.
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VERTAILUKELPOINEN MYYNTIKATE JA MYYNTIKATEMARGINAALI

596,2

2020 2021 2022 2023 2024

mmm \/ertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa —Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, %

Dollarstoren luvut mukana 1.8.2023 alkaen.
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VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO

98,8 99,7

31

2024

2020 2021 2022 2023

= Tokmanni, milj. euroa mmm Dollarstore, milj. euroa —% liikkevaihdosta

Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
Dollarstoren luvut mukana 1.8.2023 alkaen.
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA, MIL). EUROA

220,2

151,1
126,8
. ] )
2020 2021 2022 2023 2024

Dollarstoren luvut mukana 1.8.2023 alkaen.
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VAIHTO-OMAISUUS, MIL). EUROA

428.,4

342,9

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

B Tokmanni m Dollarstore

Dollarstoren luvut mukana 1.8.2023 alkaen.
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INVESTOINNIT, MIL). EUROA

238,7
] ] -
2020 2021 2022 2023 2024

Dollarstoren luvut mukana 1.8.2023 alkaen.
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TOKMANNI-SEGMENTIN AVAINLUVUT
2024

Liikevaihto 1 233,7 milj. euroa (1 208,6)

Vertailukelpoisten liikevaihdon kasvu 0,3 % (0,7 %)

Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali 34,7 % (34,4 %)

Vertailukelpoinen liikevoitto 86,9 milj. euroa (87,8)

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 7,0 % (7,3 %)

Sidotun paaoman tuotto 12,0 % (12,5 %) rullaava 12 kk
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DOLLARSTORE-SEGMENTIN
AVAINLUVUT 2024

« Liikevaihto 442,4 milj. euroa (184,1)

« Vertailukelpoisten liikevaihdon kasvu 3,2 % (3,8 %)

« Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali 38,1 % (40,2 %)
« Vertailukelpoinen liikevoitto 15,9 milj. euroa (12,6)

* Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 3,6 % (6,8 %)

» Sidotun paaoman tuotto 4,1 % rullaava 12 kk
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ONE COMPANY — JOHTAVA
POHJOISMAINEN HALPAKAUPPA

Syvennamme Tokmannin ja Dollarstoren integraatiota

Uudistamme konsernin johtamismallia
Kasvatamme kauppapaikkaverkostoa

Vahvistamme yhteista ostoa ja hankintaa seka kasvatamme
yhteista valikoimaa

Rakennamme yhteista konseptia ja parannamme
myymalatehokkuutta

Luomme yhteisen toimintamallin toimitusketjuun

Vahvistamme osaamista SPAR-yhteistyon avulla
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VASTUULLISUUS TOKMANNI-KONSERNISSA
VUONNA 2024

« Panostimme Tokmanni- ja Dollarstore-segmenttien valiseen
vastuullisuuden yhteistyohon ja toiminnan yhdenmukaistamiseen.

« Laadimme ensimmaisen kestavyysselvityksen EU:n
kestavyysraportointidirektiivissa maariteltyjen raportointistandardien
mukaisesti.

 Toteutimme vuoden aikana useita energiansaastotoimia.

» Teimme konsernitasolla yhteensa 121 omaa tehdasarviointia ja
kolmannen osapuolen auditointia.

70 Kiinteistossa Suomessa ja 2 kiinteistossa Ruotsissa on aurinkopaneelit.

« Vaalimme luonnon monimuotoisuutta esim. lahjoittamalla rahaa John
Nurmisen Saation kautta Itameren suojeluun.

« Olimme jo seitsematta kertaa mukana MIELI Suomen
Mielenterveys ry:n Mielinauha-kampanjassa.

* Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD
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NAKYMAT VUOTEEN
2025

£
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* Vuosi 2025 alkoi innostavissa merkeissa, kun allekirjoitimme
lisenssisopimuksen SPAR Internationalin kanssa.

* Lisenssi antaa Tokmannille yksinoikeuden
myyda SPAR-tuotteita ja harjoittaa liiketoimintaa SPAR-
brandilla Suomessa.

» Kyseessa on pitkaaikainen yhteisty0, joka tulee parantamaan
Tokmannin kilpailukykya monella eri osa-alueella.

« Tokmanni hyotyy SPAR-verkoston ostovoimasta ja
toimintakonsepteista.

Asiakkaiden vaihtoehdot lisaantyvat. Hollaannu ja
hurmaannu.

SPAR tuli ja
tuotteet saatavilla
Mmaanantaista

28.4. alkaen!
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TOKMANNI-KONSERNIN
TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2025

* Tokmanni-konserni arvioi liikevaihdon olevan
1 720—1 820 milj. euroa.

 Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan olevan
100—-130 milj. euroa.

TOR
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TOKMANNI-KONSERNIN LIIKEVAIHTO, MIL). EUROA

1 720-1 820

1675

1393

1142 1168
1073

944
870
797

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ohjeistus
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TOKMANNI-KONSERNIN VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO, MIL). EUROA

100-130

106

100 100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ohjeistus
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