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• Kauppa toteutui 1.3.2023

• Kaupalla Tokmanni vahvisti pukeutumisen tuoteryhmäänsä

• Click Shoes on Suomen suurin ja kotimainen kenkäkauppaketju 

– yhteensä 30 myymälää eri puolilla Suomea sekä verkkokauppa

• Click Shoesin kenkien lanseeraus toteutettiin noin 120 Tokmanni-

myymälässä syksyllä 2023

• Asiakkaat ovat olleet erityisen tyytyväisiä uuteen Click Shoes -valikoimaan

• Kenkäliiketoiminta on Tokmannille erittäin kannattavaa

Click Shoesin yrityskauppa
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• Kauppa toteutui keväällä 2023

• Catmandoo täydentää jo ennestään monipuolista Tokmannin 

tuotetarjontaa pukeutumisen tuoteryhmässä ja vahvistaa Tokmannin 

asemaa yhtenä suosituimmista vaatettajista Suomessa

• Catmandoon tekstiileillä on Design from Finland -merkin käyttöoikeus

• Tokmanni toi myyntiin Catmandoo-golfvaatemalliston keväällä 2024

• Asiakkaat ovat ottaneet Catmandoon uutuudet innostuneesti vastaan

Catmandoo-brändin osto
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• Kauppa toteutui 1.8.2023

• Kauppahinta oli 2,028 miljardia Ruotsin kruunua, 

eli 172,8 milj. euroa, ja se rahoitettiin pankkilainalla

• Dollarstore on yksi Ruotsin suurimmista halpakaupoista, Dollarstorella 

on 131 myymälää ja Örebrossa sijaitseva keskusvarasto

• Yhtiöllä on myös neljä myymälää Tanskassa, jonne yhtiö laajentui 

vuonna 2022 brändinimellä Bigdollar

• Tokmanni ja Dollarstore täydentävät toisiaan parhaalla mahdollisella 

tavalla

Dollarstoren yrityskauppa
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• Yhdessä Tokmanni ja Dollarstore muodostavat yhden johtavista 

halpakaupoista Pohjoismaiden markkinoilla

• Dollarstoren yritysostolla Tokmanni laajensi toimintaansa Suomen 

ulkopuolelle strategiansa mukaisesti

• Yrityskauppa oli luonnollinen askel vakaan pohjan rakentamisessa 

tulevalle kasvulle

• Yhdistymällä Tokmanni ja Dollarstore pystyvät tarjoamaan asiakkailleen 

paremman ja optimoidumman tuotevalikoiman, halvemmat hinnat ja 

laajemman omien tuotemerkkien valikoiman

• Yhdessä Dollarstore ja Tokmanni hyötyvät hankinnan ja jakelun 

mittakaavaeduista

• Tokmanni tarjoaa Dollarstorelle tukea ja osaamista nykyisten 

kasvusuunnitelmien toteuttamisessa

• Yli 15 milj. euron nettosynergiatavoite vuoden 2025 loppuun mennessä

Vahvat strategiset perusteet
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Tokmanni-konsernilla on vahva asema Pohjoismaisella 
halpakauppamarkkinalla

9

238*
myymälää

4,301
työntekijää

131
myymälää

1 844
työntekijää

4
myymälää

61
työntekijää

* Sisältää Tokmanni-, Click Shoes- ja Miny-myymälät.

Työntekijöiden määrä vuoden 2023 lopussa

202  Tokmannia

131  Dollarstorea

30  Click Shoesia

6 Minyä

4  Bigdollaria

Yhteensä 373 myymälää

YHTEENSÄ 3 LOGISTIIKKAKESKUSTA
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6 206
työntekijää

vuoden
2023 lopussa



• Uusi logistiikkakeskus Moreeni valmistui Mäntsälään marraskuussa 2023

• Logistiikkakeskus valmistui kustannusraameissa ja noin puoli vuotta 

suunniteltua ripeämmin 

• Moreeni tehostaa Tokmannin toimitusketjua ja logistiikkaa

• Moreeni on suunniteltu vastaamaan myös liiketoiminnan tuleviin tarpeisiin, 

kuten myymäläverkoston ja tuotetarjonnan laajentamiseen

• Moreeni on poistanut tarpeen yhtiön pitkään käyttämille ulkoisille 

vuokravarastoille eri puolilla Etelä-Suomea

• Investointi oli kokonaisuudessaan 59,0 milj. euroa 

• Moreeni myytiin kiinteistöalanyhtiö NREP:lle, ja Moreenista tehtiin 

takaisinvuokraussopimus

Uusi logistiikkakeskus
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yli 3,5 milj. klubilaista

Yli 400 000 sovelluksen
käyttäjää

Lähes 70 % Tokmannin 
myynnistä tulee 
kanta-asiakkailta
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Liikevaihto milj. euroa
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Vertailukelpoinen myyntikate ja myyntikatemarginaali
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105,7

86,9 87,8
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9,3 9,3 7,3 7,1
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Tokmanni Dollarstore % liikevaihdosta

98,8

85,8

-1,2 -1.6

Vertailukelpoinen liikevoitto
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Konsernitoiminnot ja eliminoinnit



Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 
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151,1

126,8

86,3

220,2

2020 2021 2022 2023



Vaihto-omaisuus, milj. euroa
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222,4

263,6
281,3

248,8

94,1

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Tokmanni Dollarstore

342,9



Investoinnit, milj. euroa
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12,8 21,7

54,3

238,7

2020 2021 2022 2023



• Liikevaihto 1 208,6 milj. euroa (1 168,0)

• Vertailukelpoisten myymälöiden liikevaihdon kasvu 0,7 % (-0,7 %)

• Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali 34,4 % (34,1 %)

• Vertailukelpoinen liikevoitto 87,8 milj. euroa (86,9)

• Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 7,3 % (7,4 %)

• Vertailukelpoinen sidotun pääoman tuotto, 12,5 % (13,4 %) 

rullaava 12 kk 

Tokmanni-segmentin avainluvut
2023
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• Liikevaihto 184,1 milj. euroa

• Vertailukelpoisten myymälöiden liikevaihdon kasvu 3,8 %

• Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali 40,2 %

• Vertailukelpoinen liikevoitto 12,6 milj. euroa

• Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 6,8 %

Dollarstore-segmentin
avainluvut elo-joulukuu 2023
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Henkilöstön määrä 31.12.2023

Suomi 4 301 Ruotsi 1 844 Tanska 61

69 %

30 %
30 %

Tokmanni-konserni on merkittävä työllistäjä
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6 206

1 % Suomessa

• Yli 80 % vakituisia työntekijöitä

• Yli 1 500 kesätyö- ja harjoittelupaikkaa vuosittain

• Yli 240 oppisopimuskoulutuksiin osallistuvaa tokmannilaista

• Yli 30 eri äidinkieltä

• Keskimääräinen työssäoloaika 8,2 vuotta

• Eläköidytään keskimäärin 64,2 vuoden iässä



• Tokmannin johtamisindeksi selvästi kaupan alan yleisen normin 

yläpuolella Suomessa

• Yli 76 % tokmannilaisista osallistui valmennuksiin vuonna 2023

• Tokmannin sairauspoissaolo-% oli 4,7 % (5,3 %), tapaturmataajuus 

13,8 % (19,6 %)

• Koko henkilökunta on mukana palkitsemisohjelmassa

• Kaikki tokmannilaiset ovat sitoutuneita yrityksen arvoihin, 

periaatteisiin ja tapaan työskennellä

Tavoitteena on olla kaupan alan 
paras työpaikka
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• Panostamme työntekijöidemme hyvinvointiin ja 

valmennukseen

• Tokmannin aurinkopaneelit kattoivat lähes 10 % vuotuisesta 

mitatusta sähkön kokonaiskulutuksesta 

• Tokmanni käyttää vain päästötöntä sähköä.

• Tokmanni toi markkinoille oman tuotemerkin Luonnon Pisara 

-nimisen luonnonkosmetiikkasarjan, jolla on Ecocert-sertifiointi

• Tokmanni priorisoi valmistelut kestävyysraportoinnin 

muuttamiseksi tulevan kestävyysraportointidirektiivin CSRD:n 

vaatimusten mukaiseksi

Tokmannin vastuullisuustyö 
keskittyy ihmisiin, ympäristöön, 
tuotteisiin ja rehtiin liiketoimintaan 
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• Tokmanni ja Itämeren ja sen perinnön pelastamiseen 

keskittynyt John Nurmisen Säätiö jatkavat jo vuonna 2020 

alkanutta yhteistyötään Pisara – Itämeren puolesta -nimisellä 

hyväntekeväisyyskampanjalla. 

• Tokmanni on tukenut John Nurmisen Säätiön työtä Itämeren 

suojelemiseksi jo yhteensä 163 000 eurolla (2020–2023).

Tokmanni tukee Itämeren suojelua
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Tokmanni Group Oyj:n yhtiökokous 2024

Tokmanni tukee kotimaista 
mielenterveystyötä ja 
kriisiauttamista

• Tokmanni jatkaa jo vuonna 2018 alkanutta 

yhteistyötään mielenterveysalan kansalaisjärjestö 

MIELI Suomen Mielenterveys ry:n kanssa. 
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Näkymät vuoteen 
2024
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• Strategiapäivitys julkistettu, systemaattinen työ asiakkaiden 

luottamuksen ja asiakasuskollisuuden parantamiseksi jatkuu

• Työ Tokmannin ja Dollarstoren integraation ja synergioiden 

edistämiseksi jatkuu

• Dollarstore laajentaa myymäläverkostoaan sekä Ruotsissa että 

Tanskassa

• Maalis- ja huhtikuu ovat olleet hankalat toimitusketjun kannalta 

Punaisenmeren tapahtumien ja poliittisten lakkojen vuoksi

• Kuluttajaluottamuksen ja asiakkaiden ostovoiman kehitykset tulevat 

vaikuttamaan Tokmannin myynnin kasvuun

Startti vuoteen 2024
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• Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2024 liikevaihdon olevan

1 660–1 760 milj. euroa 

• Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan olevan 

110–130 milj. euroa

Tokmanni-konsernin 
tulosohjeistus vuodelle 2024
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Tokmanni-konsernin liikevaihdon kehitys
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Tokmanni-konsernin vertailukelpoisen liikevoiton kehitys



Tokmanni-konsernin Päivitetyt taloudelliset tavoitteet
strategiakaudelle 2021-2025

Tokmanni Group Oyj:n yhtiökokous 202430

* Luku ei sisällä Click Shoes-, Shoe House- tai Miny-myymälöitä.

** Osingonjakopäätös on aina riippuvainen pääomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisistä taloudellisista ja liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden näkymistä.

Päivitetty tavoite, 13.2.2024 Aiempi tavoite

Liikevaihto 1,8 miljardia euroa 1,5 miljardia euroa

Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa 150 milj. euroa

Myymäläverkosto Yli 360 myymälää Pohjoismaissa* Yli 220 myymälää Suomessa

Nettovelka/vertailukelpoinen käyttökate

ilman IFRS 16:n vaikutusta
Alle 2,25 vuoden lopussa Alle 3,2 (mukana IFRS 16:n vaikutus)

Osinko** Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta
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Kiitos!

ir@tokmanni.fi
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