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JOHTORYHMA

Mika Rautiainen Tapio Arimo Sirpa Huuskonen ~ Timo Heimo
toimitusjohtaja johtaja, talous ja johtaja, henkilosto ja johtaja, myynti ja
tietohallinto vastuullisuus toimitusketju

Harri Koponen Janne Pihkala Juha Valtonen Veli-Pekka Aéri
johtaja, myymalaverkosto ja johtaja, strategia, johtaja, hankinta johtaja, markkinointi ja
konsepti kehitys ja viestinta
verkkokauppa
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CLICK SHOESIN YRITYSKAUPPA

« Kauppa toteutui 1.3.2023
« Kaupalla Tokmanni vahvisti pukeutumisen tuoteryhmaansa

 Click Shoes on Suomen suurin ja kotimainen kenkakauppaketju
— yhteensa 30 myymalaa eri puolilla Suomea seké verkkokauppa

e Click Shoesin kenkien lanseeraus toteutettiin noin 120 Tokmanni-
myymalassa syksylla 2023

 Asiakkaat ovat olleet erityisen tyytyvaisia uuteen Click Shoes -valikoimaan

+ Kenkaliiketoiminta on Tokmannille erittain kannattavaa
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CATMANDOO-BRANDIN OSTO

« Kauppa toteutui kevaalla 2023

« Catmandoo taydentaa jo ennestadn monipuolista Tokmannin
tuotetarjontaa pukeutumisen tuoteryhméssa ja vahvistaa Tokmannin
asemaa yhtena suosituimmista vaatettajista Suomessa

« Catmandoon tekstiileillda on Design from Finland -merkin kayttooikeus
« Tokmanni toi myyntiin Catmandoo-golfvaatemalliston kevaalla 2024

* Asiakkaat ovat ottaneet Catmandoon uutuudet innostuneesti vastaan
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DOLLARSTOREN YRITYSKAUPPA

« Kauppa toteutui 1.8.2023

« Kauppahinta oli 2,028 miljardia Ruotsin kruunua,
eli 172,8 milj. euroa, ja se rahoitettiin pankkilainalla

* Dollarstore on yksi Ruotsin suurimmista halpakaupoista, Dollarstorella
on 131 myymalaa ja Orebrossa sijaitseva keskusvarasto

» Yhtiollda on my6s nelja myymalaa Tanskassa, jonne yhtio laajentul
vuonna 2022 brandinimella Bigdollar

« Tokmanni ja Dollarstore tadydentavat toisiaan parhaalla mahdollisella
tavalla
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Yhdessa Tokmanni ja Dollarstore muodostavat yhden johtavista B
halpakaupoista Pohjoismaiden markkinoilla 2for e
Dollarstoren yritysostolla Tokmanni laajensi toimintaansa Suomen 10: = B 30:- e 1

ulkopuolelle strategiansa mukaisesti

Yrityskauppa oli luonnollinen askel vakaan pohjan rakentamisessa
tulevalle kasvulle

Yhdistymalla Tokmanni ja Dollarstore pystyvat tarjoamaan asiakkailleen
paremman ja optimoidumman tuotevalikoiman, halvemmat hinnat ja
laajemman omien tuotemerkkien valikoiman

-
Yhdessa Dollarstore ja Tokmanni hyotyvat hankinnan ja jakelun *ﬂi:.ﬁ..; BRI iy
vz-'lgssf e i

mittakaavaeduista

Tokmanni tarjoaa Dollarstorelle tukea ja osaamista nykyisten
kasvusuunnitelmien toteuttamisessa

Tokmanni Group Oyj:n yhtidkokous 2024 T@KMANNI GROUP



TOKMANNI-KONSERNILLA ON VAHVA ASEMA POHJOISMAISELLA
HALPAKAUPPAMARKKINALLA

6 206
202 Tokmannia tyontekijaa
vuoden
238* 131 Dollarstorea 2023 lopussa
Y] 30 click Shoesia
131 4,301 6 Minya
Gl YT 4 Bigdollaria
1844
tybntekijaa YHTEENSA 373 MYYMALAA
‘l.. YHTEENSA 3 LOGISTIIKKAKESKUSTA
myymalaa
(|
tyontekijaa

* Sisaltdd Tokmanni-, Click Shoes- ja Miny-myymalat.
Tyontekijoiden mééra vuoden 2023 lopussa
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UUSI LOGISTIIKKAKESKUS

» Uusi logistiikkakeskus Moreeni valmistui Mantsalaan marraskuussa 2023

* Logistiikkakeskus valmistui kustannusraameissa ja noin puoli vuotta
suunniteltua ripeammin

* Moreeni tehostaa Tokmannin toimitusketjua ja logistiikkaa

* Moreeni on suunniteltu vastaamaan myads lilkketoiminnan tuleviin tarpeisiin,
kuten myymalaverkoston ja tuotetarjonnan laajentamiseen

* Moreeni on poistanut tarpeen yhtion pitkaan kayttamille ulkoisille
vuokravarastoille eri puolilla Etela-Suomea

* Investointi oli kokonaisuudessaan 59,0 milj. euroa

» Moreeni myytiin kiinteistdalanyhtio NREP:lle, ja Moreenista tehtiin
takaisinvuokraussopimus
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YLI 3,5 MIL). KLUBILAISTA

YLI 400 000 SOVELLUKSEN
KAYTTRAJAA

TOKMANNI

LAHES 70 ¥% TOKMANNIN
MYYNNISTA TULEE
KANTA-ASIAKKAILTA

HALPOJEN HINTOJEN YSTAVILLE
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LIIKEVAIHTO MIL). EUROA

1392,70

184,1

1208,6

2020 2021 2022 2023

B Tokmanni m Dollarstore
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VERTAILUKELPOINEN MYYNTIKATE JA MYYNTIKATEMARGINAALI

489,5

371.1 396,4 398,0

2020 2021 2022 2023

mm \ertailukelpoinen myyntikate, milj. euroa —Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali, %
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VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO

98,8
85,8

2020 2021 2022 -1,2 2023 -1.6

mm Tokmanni mmm Dollarstore —0p liikkevaihdosta

Konsernitoiminnot ja eliminoinnit
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA, MIL). EUROA

220,2
151,1
126,8
. ]
2020 2021 2022 2023

Tokmanni Group Oyj:n yhtidkokous 2024 T@KMANNI GROUP



VAIHTO-OMAISUUS, MIL). EUROA

342,9

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
m Tokmanni mDollarstore
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INVESTOINNIT, MIL). EUROA

238,7
54 .3
1 ]
2020 2021 2022 2023
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TOKMANNI-SEGMENTIN AVAINLUVUT
2023

» Liikevaihto 1 208,6 milj. euroa (1 168,0)

* Vertailukelpoisten myymaloiden liikkevaihdon kasvu 0,7 % (-0,7 %)
 Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali 34,4 % (34,1 %)
 Vertailukelpoinen liikevoitto 87,8 milj. euroa (86,9)

 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 7,3 % (7,4 %)

 Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto, 12,5 % (13,4 %)
rullaava 12 kk
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DOLLARSTORE-SEGMENTIN
AVAINLUVUT ELO-JOULUKUU 2023

Liikevaihto 184,1 milj. euroa

Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kasvu 3,8 %

Vertailukelpoinen myyntikatemarginaali 40,2 %

Vertailukelpoinen liikevoitto 12,6 milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 6,8 %
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TOKMANNI-KONSERNI ON MERKITTAVA TYOLLISTAJA

Henkiloston maara 31.12.2023

Suomessa

* YIi 80 % vakituisia tydntekijoita

Yli 1 500 kesatyo- ja harjoittelupaikkaa vuosittain

Yli 240 oppisopimuskoulutuksiin osallistuvaa tokmannilaista

Yli 30 eri aidinkielta

Keskiméaarainen tydssaoloaika 8,2 vuotta

Elakoidytaan keskimaarin 64,2 vuoden iassa

® Suomi 4 301 = Ruotsi 1 844 Tanska 61
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TAVOITTEENA ON OLLA KAUPAN ALAN
PARAS TYOPAIKKA

» Tokmannin johtamisindeksi selvasti kaupan alan yleisen normin
ylapuolella Suomessa

* Yli 76 % tokmannilaisista osallistui valmennuksiin vuonna 2023

« Tokmannin sairauspoissaolo-% oli 4,7 % (5,3 %), tapaturmataajuus
13,8 % (19,6 %)

» Koko henkilokunta on mukana palkitsemisohjelmassa

« Kaikki tokmannilaiset ovat sitoutuneita yrityksen arvoihin,
periaatteisiin ja tapaan tyoskennella

Tokmanni Group Oyj:n yhtidkokous 2024
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TOKMANNIN VASTUULLISUUSTYO

KESKITTYY IHMISIIN, YMPARISTOON,
TUOTTEISIIN JA REHTIIN LIIKETOIMINTAAN

» Panostamme tyontekijdidemme hyvinvointiin ja
valmennukseen

« Tokmannin aurinkopaneelit kattoivat lahes 10 % vuotuisesta
mitatusta sahkon kokonaiskulutuksesta

« Tokmanni kayttaa vain paastotonta sahkoa.

« Tokmanni toi markkinoille oman tuotemerkin Luonnon Pisara
-nimisen luonnonkosmetiikkasarjan, jolla on Ecocert-sertifiointi

« Tokmanni priorisoi valmistelut kestavyysraportoinnin
muuttamiseksi tulevan kestavyysraportointidirektiivin CSRD:n
vaatimusten mukaiseksi
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TOKMANNI TUKEE ITAMEREN SUOJELUA

« Tokmanni ja Itdmeren ja sen perinnon pelastamiseen
keskittynyt John Nurmisen S&éatio jatkavat jo vuonna 2020
alkanutta yhteisty6taan Pisara — ItAmeren puolesta -nimisella
hyvantekevéaisyyskampanjalla.

« Tokmanni on tukenut John Nurmisen S&ation tyota Itameren
suojelemiseksi jo yhteensa 163 000 eurolla (2020-2023).
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TOKMANNI TUKEE KOTIMAISTA
MIELENTERVEYSTYOTA JA
KRIISIAUTTAMISTA

« Tokmanni jatkaa jo vuonna 2018 alkanutta
yhteisty6taan mielenterveysalan kansalaisjarjesto
MIELI Suomen Mielenterveys ry:n kanssa.

24 Tokmanni Group Oyj:n yhtidkokous 2024

Jokainen mieli
tarvitsee lohtua.

Osta Mielinauhag,
tuet mielenterveytta
Suomessa.
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NAKYMAT VUOTEEN
2024

Tokmanni Group Oyj:n yhtidkokous 2024
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 Strategiapaivitys julkistettu, systemaattinen tyo asiakkaiden
luottamuksen ja asiakasuskollisuuden parantamiseksi jatkuu

{

- Ty6 Tokmannin ja Dollarstoren integraation ja synergioiden ( ‘ ) \'/;
edistamiseksi jatkuu W\\2 B

)

({J
 Dollarstore laajentaa myymalaverkostoaan seka Ruotsissa etta
Tanskassa

« Maalis- ja huhtikuu ovat olleet hankalat toimitusketjun kannalta
Punaisenmeren tapahtumien ja poliittisten lakkojen vuoksi

« Kuluttajaluottamuksen ja asiakkaiden ostovoiman kehitykset tulevat
vaikuttamaan Tokmannin myynnin kasvuun
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TOKMANNI-KONSERNIN
TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2024

* Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2024 liikevaihdon olevan
1 660-1 760 milj. euroa

+ Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan olevan
110-130 milj. euroa
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TOKMANNI-KONSERNIN LIIKEVAIHDON KEHITYS

Milj. euroa
2,000 1
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1,500 A
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Ohjeistus Tavoite
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TOKMANNI-KONSERNIN VERTAILUKELPOISEN LIIKEVOITON KEHITYS

MEUR
150
150 1~
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TOKMANNI-KONSERNIN PAIVITETYT TALOUDELLISET TAVOITTEET
STRATEGIAKAUDELLE 2021-2025

Paivitetty tavoite, 13.2.2024 Aiempi tavoite
Liikevaihto 1,8 miljardia euroa 1,5 miljardia euroa
Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa 150 milj. euroa
Myymalaverkosto Yli 360 myymalaa Pohjoismaissa* Yli 220 myymalaa Suomessa
Nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate :
. _ P Y Alle 2,25 vuoden lopussa Alle 3,2 (mukana IFRS 16:n vaikutus)
ilman IFRS 16:n vaikutusta
Osinko** Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta

* Luku ei sisélla Click Shoes-, Shoe House- tai Miny-myymaloita.
** Osingonjakopaatds on aina riippuvainen padomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.
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