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Tokmannin palkitsemisraportti 2022

Tokmannin toimielinten palkitsemisraportti on lainsdadannén ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen. Palkitsemisraportti koskee Tokmannin hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen raportointia vuodelta 2022.

Tokmannin vuoden 2022 palkitsemisraportti noudattaa 17.2.2020 julkistettua palkitsemispolitiikkaa.
Palkitsemispolitiikka kasiteltiin 7.5.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtibkokouksessa, jossa yhtibkokous paatti
kannattaa esitettyd palkitsemispolitikkaa.

Palkitsemispolitiikka esitetdan osakkeenomistajille neljan vuoden vélein. Talous- ja tarkastusvaliokunta
tarkastelee palkitsemispolitikkaa saanndllisesti, jotta se pysyy Tokmannin strategisten tavoitteiden ja pitkan
aikavalin tavoitteiden mukaisena ennen sen seuraavaa esittelya vuoden 2024 varsinaisessa
yhtidkokouksessa, ellei hallitus ennen vuotta 2024 harkitse palkitsemispolitikkaan tehtavaksi merkittavia
muutoksia ja esitad sita aikaisemmassa yhtiokokouksessa neuvoa-antavaa paatoksentekoa varten.

Palkitsemispolitikan mukaisesti Tokmannin hallitus valvoo palkitsemispolitiikan taytantéénpanoa ja
varmistaa, ettd yhtion toimielinten palkitseminen tapahtuu yhtibkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
puitteissa. Tokmannin varsinainen yhtidkokous paattda vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmisteleman ehdotuksen perusteella.

Tokmannin tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, etta palkitsemisraportissa on annettu
tarvittavat tiedot. Palkitsemisraportti kasitellddn Tokmannin varsinaisessa yhtiokokouksessa 2023.

Palkitsemisraportin tarkoituksena on esittda, miten palkitsemispolitikkaa on sovellettu vuonna 2022
palkkioiden maksamisen osalta ja palkitsemisen yhdenmukaistamiseksi pitkan aikavalin strategian
onnistuneen saavuttamisen kanssa.

Palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti ovat saatavilla Tokmannin internetsivuilla osoitteessa
https://ir.tokmanni.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen.

Palkitseminen lyhyesti

Tokmannissa palkitseminen on paitsi korvausta yhtion saamasta tydpanoksesta myés keskeinen
kannustinkeino, jolla ohjataan ja motivoidaan Tokmannin toimielimiin kuuluvia henkil6ita. Vastuullisella
palkitsemisella sitoutetaan henkil6ita yhtiddn ja silla tavoin vahvistetaan liiketoiminnan jatkuvuutta ja pitkan
aikavalin taloudellista menestysta. Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan
henkildstdn palkkaamiseksi Tokmanniin, pitdmiseksi yhtidssa ja motivoimiseksi antamaan panoksensa yhtién
menestykseksi.

Tokmannin hallituksen jasenten palkitseminen jarjestetdan yhtiéssa erillaan toimitusjohtajaan,
toimitusjohtajan sijaiseen, johtoryhmaan tai henkildstéén sovellettavista palkitsemisjarjestelmista. Hallituksen
jasenille ei makseta luontaisetuja eivatka he kuulu tulospalkkioiden tai kannustin- tai
osakepalkkiojarjestelmien piiriin. Hallituksen palkkiot maarittaa yhtidkokous.

Tokmannin palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisessa
noudatetaan paaasiassa muuhun henkildstoon sovellettavia periaatteita huomioiden kiintedan ja muuttuvaan
palkitsemiseen seka erilaisiin luontaisetuihin tai muihin etuihin vaikuttava toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen tehtavien vaativuus ja vastuu.
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Palkitseminen suhteessa Tokmannin taloudelliseen kehitykseen

Tokmannin palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen
perustuu kiintedan vuosipalkkaan ja suoritusperusteisiin palkkioihin. Koska Tokmannin lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteet ovat yhteydessa yhtion kannattavuustavoitteiden ja muiden
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, yhtion liiketoiminnan kehitys nakyy myds toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle maksetuissa palkkioissa. Muutokset kokonaispalkitsemisessa ovat johtuneet
paaasiassa muutoksista toteutuneissa tulos- ja osakepalkkioissa.
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Vuoden 2020 vertailukelpoista liikevoittoa on oikaistu. Vertailukelpoisen liikevoiton luvut vuosilta 2018-2019 eivat ole
taysin vertailukelpoisia, koska niita ei ole oikaistu aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen korjauksen seurauksena.
Korjaukset koskevat ostohyvitteiden kirjauskaytantéa seka IFRS 16 -vuokrasopimusten kirjausten oikaisuja. Oikaisun
vaikutus vuoden 2020 tulokseen on -0,4 milj. euroa.

Keskimaarainen palkitseminen (euroissa)

2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen puheenjohtaja 83500 102 000 90 996 95015 88 860
Hallituksen muut jasenet keskimaarin 36 500 44 000 40 781 46 332 50 934
Toimitusjohtaja 969 977 444966 668490 910123 873014

Tokmannin keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys* 25503 25 839 26 648 26 453 26 574
Tiedot taulukossa suoriteperusteisesti
* Tokmannin keskimaaraisen tyontekijan palkkakehitys lasketaan henkildstokuluista vahentden kokonaisluvusta muut
henkildsivukulut ja jakamalla se keskimaaraisella henkiléston maaralla vuoden aikana.

Vuoden 2022 aikana Tokmannin hallitus ei paattanyt lykata, jattda kokonaan tai osittain maksamatta
muuttuvia palkkioita tai periad niita takaisin.
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Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus

Tokmanni Group Oyij:n nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja
palkitsemiseen liittyvat ehdotukset yhtiokokoukselle. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on perustettu
toistaiseksi. Nimitystoimikunta koostuu yhtion neljan suurimman osakkeenomistajan nimeamista edustajista
seka yhtion hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijajasenena. Toimikunnan jadsenten toimikausi paattyy, kun
uusi nimitystoimikunta on nimitetty.

Vuoden 2022 aikana nimitystoimikunta keskusteli hallituksen koosta, kokoonpanosta ja monimuotoisuudesta
seka niistd osaamisalueista, joiden se katsoo eniten hyddyttavan yhtidta. Toimikunta tarkasteli myés
hallituksen jasenten palkitsemista.

23.3.2022 pidetty Tokmannin varsinainen yhtidkokous vahvisti seuraavat vuosipalkkiot hallituksen jasenille
(euroissa):

2022
Puheenjohtaja 84 000
Jasenet 30000
Kokouspalkkiot
Kotipaikka Suomessa 1 000
Kotipaikka muualla Euroopassa 2 000
Kotipaikka Euroopan ulkopuolella 3000

Talous- ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 1 000 euroa kuukaudelta.

Yhtiokokouksen paatoksen perusteella 40 % hallituksen vuosipalkkioista kaytettiin Tokmannin osakkeiden
hankintaan ja loput maksettiin rahana. Hallituksen jadsenelle hankittuja osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin
ostopaivasta on kulunut kolme vuotta tai ennen kuin hallituksen jasenen jasenyys hallituksessa on paattynyt,
riippuen siité, kumpi ajankohdista on aikaisempi. Hallituksen jasenten kokouspalkkiot ja talous- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio maksetaan rahana.

Hallituksen jasenilla ei ole osakepalkkiojarjestelmia, eivatka he kuulu yhtion palkitsemis- tai
elakejarjestelmien piiriin.

Hallituksen palkkiot vuonna 2022 (euroissa)

Osake- Rahan Talous- ja

palkkion tarkastus-

osuus osuu_s Hallituksen valiokunnan

Vuosi- vuosi- vuosi- kokous- kokous-
Nimi palkkio* palkkiosta Palkkiosta 6ot palkkiot Yhteensi
Seppo Saastamoinen 77 860 34 129 43 731 11 000 88 860
Juha Blomster 30 353 12 184 18 169 11 000 6 000 47 353
Thérése Cedercreutz 30 307 12 184 18123 11 000 41 307
Erkki Jarvinen 41 340 12184 29 156 11 000 6 000 58 340
Ulla Lettijeff 30 317 12 184 18 133 11 000 41 317
Harri Sivula 35353 12 184 23169 25000 6 000 66 353
Yhteensa 245 530 95 048 150 482 80 000 18 000 343 530

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti
* Vuosipalkkio koostuu osakepalkkion osuudesta ja rahaosuudesta.
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Hallituksen osakeomistus 31.12.2022

Osakemaara
Juha Blomster 8 840
Thérése Cedercreutz 6 380
Erkki Jarvinen 4279
Ulla Lettijeff 2325
Seppo Saastamoinen 111 987
Harri Sivula 214 574
Yhteensa 348 385

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen ja osakeomistus

Tokmannin toimitusjohtajana on toiminut koko tilikauden 2022 ajan Mika Rautiainen. Toimitusjohtajan
sijaisena toimi 1.1.-12.8.2022 Markku Pirskanen ja 23.11.2022 alkaen Tapio Arimo.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman jasenten kokonaispalkitseminen vuonna 2022 (euroissa)

Muuttuvat palkanosat

Suoritus- Suoritus-
perusteinen perusteinen Suoritus-
Kiinted tulospalkkio tulospalkkio perusteinen Sitouttava
vuosipalkka* rahana elakemaksuina* osakepalkkio osakepalkkio  Yhteensa

Toimitusjohtaja Mika 403513 192000 34 668 224 541 52060 907 682
Rautiainen
Toimitusjohtajan

- . . 181 896 65 314 19 854 87 503 354 567
sijainen Markku Pirskanen
Toimitusjohtajan 8727 8727

sijainen Tapio Arimo***

Muut johtoryhmaén jasenet 1177 742 289 344 87 348 384 955 1939 389

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti

* Kiinted vuosipalkka sisaltéda verolliset luontoisedut.
**12.8.2022 asti

***23.11.2022 alkaen

Hallitus valmistelee ja hyvaksyy eri palkitsemisjarjestelmien ja palkanosien periaatteet seka paattaa
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkoista, palkkioista ja toimisuhteen keskeisista ehdoista
yhtidkokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan puitteissa.

Tokmannin palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan palkitseminen perustuu kiintedan vuosipalkkaan
ja muuttuviin palkanosiin. Muuttuvat palkanosat eli lyhyen (suoritusperusteinen tulospalkkio rahana ja
suoritusperusteinen tulospalkkio eldkemaksuina) ja pitkdn aikavalin kannustinpalkkiot (suoritusperusteinen
osakepalkkio) ovat osa toimitusjohtajan palkitsemista. Kannustinjarjestelmien tavoitteet perustuvat yhtion
liketoiminnan vuosittaiseen kehitykseen.

Toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetun kiintean vuosipalkan osuus palkitsemisen kokonaismaarasta oli
44,5 % ja maksettujen lyhyen seka pitkan aikavalin kannustinpalkkioiden osuus 55,5 %. Toimitusjohtajan
sijaisen kiintean palkan osuus oli 52,5 % ja kannustinpalkkioiden osuus 47,5 %.
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Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on voimassa oleva terveysvakuutus, joka kattaa myos vapaa-
ajan tapaturmien hoitokulut ja Iadkkeet. Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on myds puhelinetu
kaytdssaan ja mahdollisuus autoetuun.

Lyhyen aikavélin suoritusperusteinen tulospalkkio rahana

Toimitusjohtajalle lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella maksettavan rahapalkkion
enimmaismaara oli vuosien 2021 ja 2022 tulospalkkio-ohjelmassa 53,8 % kiinteasta vuosipalkasta.
Kannustinjarjestelmasta maksettava palkkio perustuu liikevaihto- ja tulosperusteisiin tavoitteisiin.
Liikevaihtosidonnaisen tavoitteiden painoarvo on 30 % ja tulosperusteisten tavoitteiden painoarvo on 70 %.

Vuonna 2021 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen aste oli
92,8 % enimmaispalkkiosta, joten rahapalkkiota kertyi 50,0 % vuoden 2021 kiinteasta vuosipalkasta. Rahana
maksettava summa oli 192 000 euroa, ja palkkio maksettiin vuonna 2022.

Vuonna 2022 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen aste oli
0,0 % enimmaispalkkiosta, joten rahapalkkiota kertyi 0,0 % vuoden 2022 kiinteasta vuosipalkasta.

Eldake-etuudet ja lyhyen aikavalin suoritusperusteinen tulospalkkio elakemaksuina

Tokmannin johtoon kuuluvien avainhenkildiden eldkkeet maaraytyvat yleisten tydntekijan eldkkeisiin
Suomessa sovellettavien sadnndsten (TyEL) mukaisesti. Vuonna 2022 toimitusjohtajalle maksettiin
lisdelakevakuutusta osana kannustejarjestelmaa. Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu vuonna 2022 oli
102 092,21 euroa (96 887,47). Yhtidn eldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa.
Elakemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

Vuoden 2021 tulospalkkio-ohjelmaan perustuen toimitusjohtajalle maksettiin elakemaksuja 7,4 %
maksetusta vuoden 2021 kiinteasta vuosipalkasta vuonna 2022.

Vuoden 2022 tulospalkkio-ohjelmaan perustuen toimitusjohtajalle maksetaan elakemaksuja 0,0 %
maksetusta vuoden 2022 kiinteasta vuosipalkasta.

Pitkan aikavalin suoritusperusteinen osakepalkkio

Toimitusjohtajalle vuonna 2022 osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd maksettu palkkio perustui vuoden
2021 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan, ja jarjestelman ansaintajakso oli vuosi 2021. Palkkio
maksettiin osaksi yhtion osakkeina ja osaksi rahana. Raha-osuudella katettiin palkkion maksamisesta
aiheutuneita veroseuraamuksia.

Vuoden 2021 osakepohjaisen kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti toimitusjohtajan enimmaispalkkio oli
63,2 % ansaintajakson kiinteasta vuosipalkasta. Jarjestelman suoritusmittarit olivat yhtioén tulos/osake 60 %
painoarvolla ja yhtidn osakkeen arvon kehitys 40 % painoarvolla. Tavoitteiden saavuttamisen aste oli 100 %
enimmaispalkkiosta vuonna 2021, joten palkkiota kertyi 68,8 % vuoden 2021 kiintedsta vuosipalkasta.
Palkkio oli 224 541 euroa, josta puolet maksettiin rahana ja puolet osakkeina vuonna 2022. Osakkeiden
kappalemaara maaraytyi vuoden neljan viimeisen kuukauden viimeisen porssipaivan paatdskurssin
keskiarvon (19,73 euroa) mukaisesti. Osakkeet ovat siirtorajoituksen alaisia ansaintavuotta seuraavat kaksi
vuotta.

Vuoden 2022 osakepohjaisen kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti toimitusjohtajan enimmaispalkkio oli
63,2 % ansaintajakson kiintedsta vuosipalkasta. Jarjestelman suoritusmittarit olivat yhtion tulos/osake 60 %
painoarvolla, yhtidn osakkeen arvon kehitys 30 % painoarvolla sekd oman toiminnan paastojen
vahentaminen 10 % painoarvolla. Tavoitteiden saavuttamisen aste oli 10,0 % enimmaispalkkiosta vuonna
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2022, joten palkkiota kertyi 6,3 % vuoden 2022 kiintedsta vuosipalkasta. Palkkiosta puolet maksetaan
rahana ja puolet osakkeina vuonna 2023. Osakkeiden kappalemaara maaraytyy vuoden 2022
vuosineljannesten viimeisen poérssipaivan paatéskurssin keskiarvon (12,19 euroa) mukaisesti. Osakkeet ovat
siirtorajoituksen alaisia ansaintavuotta seuraavat kaksi vuotta.

Toimitusjohtajan sitouttava osakepalkkio-ohjelma

Tokmanni hallitus paatti 28.10.2020 tdsmentaa yhtion palkitsemispolitiikan puitteissa toimitusjohtajan
palkitsemista siten, ettd toimitusjohtajalle luovutetaan vastikkeetta yhtién osakkeita enintdan 12 000
kappaletta palkitsemisjakson aikana, joka alkoi 1.11.2020 ja paattyy 31.10.2023. Toimitusjohtajan
sitouttavan osakepalkkio-ohjelman ehtojen mukaisesti toimitusjohtajalle maksettiin 4,000 osakkeen
osakepalkkio, josta puolet maksettiin rahana ja puolet osakkeina vuonna 2021 ja 2022. Maksetut osakkeet
ovat vapaasti luovutettavissa ilman palautusvelvollisuutta. Toimitusjohtajan sitouttavasta palkkio-ohjelmasta
on viela kayttamatta 4 000 osaketta.

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén osakeomistus 31.12.2022

Osakemaara
Toimitusjohtaja Mika Rautiainen 174 915
Toimitusjohtajan sijainen Tapio Arimo* 2000
Muut johtoryhmén jasenet 258 099

*23.11.2022 alkaen

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa oikeus 12 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan korvaukseen. Muilla johtoryhman jasenilla, mukaan lukien toimitusjohtajan sijainen, on
irtisanomistilanteissa oikeus enintdan yhdeksan kuukauden kokonaispalkkaa vastaavaan korvaukseen.

Muut taloudelliset edut

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtaja sijaiselle ei maksettu ylla kuvatun lisédksi muita taloudellisia etuja vuonna
2022.

Lisatietoa palkitsemisesta 16ytyy Tokmannin verkkosivuilta osoitteesta
https://ir.tokmanni.fiffi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen.
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