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1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen järjestäytyminen

3. Pöytäkirjantarkastajien ja ääntenlaskun valvojien 

valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Läsnä olevien toteaminen ja ääniluettelon vahvistaminen
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6. Vuoden 2017 tilinpäätöksen, joka sisältää konsernitilin-

päätöksen, hallituksen toimintakertomuksen ja 

tilintarkastuskertomuksen esittäminen
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Toimitusjohtajan katsaus
Harri Sivula, vt. toimitusjohtaja
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TOKMANNI PÄHKINÄNKUORESSA
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#1
Halpakauppa 

Suomessa

46,4m
Asiakaskäyntiä 

vuonna 2017

175 
Myymälää 

ympäri Suomen

797 
MEUR

2017 liikevaihto 

3 255
Työntekijää 

2017 lopussa
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2017 pääkohdat:

• Alkuvuosi haastava, mutta 

määrätietoiset toimenpiteet 

paransivat kehitystä 

merkittävästi loppuvuotta kohti

• Ennätysmäärä uusia 

     myymälöitä avattiin 

• Muutoksia johdossa 

• Loppuvuotta kohti elpymistä 

nähtävissä 

käyttötavaramarkkinoilla



Liiketoiminta-
ympäristö ja 
markkinakehitys 
vuonna 2017
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Tokmannilla on ainutlaatuinen asema kirjavassa 
kilpailukentässä

8

Valtakunnallinen myymäläverkosto ja hyvä 

asiointikokemus

suhteessa paikallisiin halpakauppoihin

Laaja tuotevalikoima

suhteessa erikoiskauppoihin

Edullinen hintamielikuva

suhteessa hypermarketteihin

Tokmannin asema 

vähittäiskauppasektorilla Tokmannin kilpailuedut



Markkinakehitys 2017

• Vuonna 2017 Suomen taloudellinen 

tilanne parani merkittävästi ja BKT 

kasvoi alkuvuoden odotuksia 

merkittävästi nopeammin, yli 3%. 

• Siitä huolimatta epävarmuus 

käyttötavaramarkkinoilla jatkui läpi 

vuoden.

• Kilpailu jatkui kovana hypermarketien 

ja muiden halpakauppojen välillä ja 

monet kaupan alan toimijat kärsivät 

markkinoiden heikkoudesta, 

kovenevasta kilpailusta ja 

verkkokauppojen suosion kasvusta. 
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2017: kokonaismarkkina kasvoi 1,6%, 
käyttötavaramarkkina edelleen miinuksella 
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Myynnin kehitys %
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Lähde: PTY ja Tokmanni, vuoden 2017 luvuista on oikaistu Anttilan arvioitu myynti
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Uudet myymälät kasvun ajurina



Avasimme ennätysmäärän uusia myymälöitä

• Katsauskauden lopussa 

Tokmannilla oli 175 myymälää 

ympäri Suomea 

• Avasimme 13 uutta ja 2 

uudelleensijoitettua myymälää 

nettomääräisesti laskettuna 

katsauskauden 1-12/17 aikana, 

yhteensä +24.000 m2

• Vuoden 2018 aikana yhtiön 

myyntipinta-alan arvioidaan 

kasvavan noin 8.000 m2

TOKMANNI GROUP OYJ YHTIÖKOKOUS12 14.03.18



Maanlaajuinen myymäläverkosto ja verkkokauppa
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Kokoluokka

Suurten 

kaupunkien 

ulkopuolella,  

jossa hyvät 

liikenneyhteydet

Sijainti % kokonaismyynti m2

21%

67%

12%

4.000-6.000 m2Täysmittainen

valikoima 25.000 

nimikettä

Valikoima Koko

Pienien

kaupunkien

läheisyydessä

Koosta riippuen

jopa 15.000 

nimikettä

1,501-4.000 m2

Kaupunkien

keskustoissa ja

ostoskeskuksissa

Jopa 10.000 

nimikettä

1.500 m2

tai vähemmän

Monikanavainen

lähestymistapa

Verkkosivustolla

keskimäärin

1.000.000 

kävijää/kk

n. 6.000 nimikettä

# Myymälää

Verkko-

kauppa

Iso

Keski-

kokoinen

Pieni

19

107

49

n. 0,5%*

* Osuus kokonaismyynnistä
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Tokmannin 
taloudellinen
kehitys 2017 



Keskeiset avainluvut
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1.12.2017 1.12.2016 Muutos%

Liikevaihto MEUR 796,5 775,8 2,70 %

Vertailukelpoisten myymälöiden 

liikevaihdon kehitys % -1,3 -0,1

Käyttökate (EBITDA) MEUR 53,1 64,3 -17,50 %

Käyttökatemarginaali % 6,7 8,3

Vertailukelpoinen käyttökate (EBITDA) MEUR 55 62,8 -12,50 %

Vertailukelpoinen käyttökatemarginaali % 6,9 8,1

Liikevoitto (EBIT) MEUR 38,8 49,2 -21,30 %

Liikevoittomarginaali % 4,9 6,3

Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 40,6 47,7 -14,90 %

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali % 5,1 6,1

Liiketoiminnan rahavirta MEUR 27,1 62,5

Osakekohtainen tulos (euroa/osake)* 0,45 0,50

* 2016 osakkeiden lukumäärä on korjattu 04/2016 toteutetun rahastoannin ("osakesplit") vaikutuksella.



Liikevaihto kasvoi 2,7%
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UUDET MYYMÄLÄT KASVUN AJURINA

-1,3%

+2,7%

M€

775,8
796,5



Vuoden 2017 kannattavuutta heikensi heikko 
alkuvuosi

29.8.2025 TOKMANNI - Company Presentation17
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Vertailukelpoinen 

käyttökate
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Tase, rahoitus ja rahavirta  

• Joulukuun lopussa 2017 Tokmannilla oli korollista velkaa yhteensä 

176,6 milj. euroa (173,5)

• Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA oli kauden lopussa 2,4 (1,8) 

• Tokmannin omavaraisuusaste oli 35,2% (36,3%)

• Vuoden 2017 liiketoiminnan rahavirta oli 27,1 milj. euroa (62,5) 

–Liiketoiminnan rahavirta, joka oli edellisenä vuonna 

poikkeuksellinen vahva, heikkeni kuluneena vuonna johtuen 

käyttöpääoman kasvusta

• Rahavarat tilikauden lopussa olivat 42,5 milj. euroa (57,6)
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Markkina- ja 
liiketoiminta-
näkymät 2018
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Markkinanäkymät 2018

• Tokmanni odottaa Suomen vähittäiskauppamarkkinan hieman kasvavan, 

mutta kilpailun edelleen jatkuvan kovana etenkin elintarvikepuolella.

• Verkkokaupan osuuden odotetaan kasvavan kaikissa tuoteryhmissä, 

etenkin kodinelektroniikassa ja pukeutumisessa. 

• Myös erikoismyymälöiden odotetaan jatkavan asemiensa vahvistamista.

• Vaikka heikko taloustilanne on nopeuttanut halpakauppojen osuuden 

kasvua Suomen vähittäiskaupan kokonaismarkkinoilla, kasvun odotetaan 

jatkuvan myös talouden elpyessä.
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Tokmannin vuoden 2018 näkymät

• Tokmanni odottaa hyvää liikevaihdon 

kasvua vuodelle 2018 perustuen vuosina 

2018 avattaviin ja 2017 avattujen uusien 

myymälöiden tuomaan liikevaihtoon sekä 

vertailukelpoisten myymälöiden lievään 

liikevaihdon kasvuun. 

• Vuodesta 2018 lähtien Tokmannin 

verkkokaupan liikevaihto sisällytetään 

vertailukelpoiseen myyntiin. 

• Konsernin kannattavuuden (vertailu-

kelpoinen käyttökate%) odotetaan 

paranevan viime vuodesta. 
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Strategia ja tavoitteet 

Tokmannin tavoitteena on jatkaa asemansa vahvistamista Suomen 

johtavana halpakauppana hyödyntämällä keskeisiä kilpailuetujaan: 

edulliseksi koettua hintamielikuvaa, houkuttelevaa ja laajaa 

tuotevalikoimaa sekä hyvää asiointikokemusta.
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Tavoite: 

lievä kasvu
•  Hintamielikuvan vahvistaminen, markkinointi

•  Asiakaslähtöinen valikoima, mielenkiintoiset tuotteet, eräostojen

 lisääminen

•  Myymäläkonseptin jatkuva ja joustava kehittäminen, pilotointi

•  Panostukset monikanavaisuuteen ja uudistuvaan 

 verkkokauppaan.

Vertailu-

kelpoisten

myymä-

löiden

liike-

vaihdon

kasvu

Noin 5 kpl/v

12 000 m2

• Mahdollisuus laajentaa myymäläverkostoa n. 200 myymäläänUudet 

myymälät

Nostaa 

vähitellen

~10%:iin

•  Suoran tuonnin ja omien tuotemerkkien osuuden lisääminen 

•  Hinnoittelustrategia

•  Liiketoiminnan kulut ennallaan

Vertailu-

kelpoinen 

käyttökate- 

marginaali



Ei-
taloudellista 
tietoa 
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Tokmannin vastuullisuustyön teemat
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Johdon palkitsemisen periaatteet vuonna 2017
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• Hallitus määrittää toimitusjohtajalle ja johtoryhmän muille jäsenille maksettavat 

palkkiot ja palkitsemisen perusperiaatteet. 

• Toimitusjohtajalle ja johtoryhmän muille jäsenille maksettava palkkio koostuu 

kuukausipalkasta ja bonuksesta. 

• Hallitus määrittää vuosittain bonusjärjestelmän ehdot. Toimitusjohtajan ja 

johtoryhmän jäsenten bonukset maksetaan tilikaudelle asetettujen yhtiön 

kannattavuustavoitteiden ja muiden taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen 

perusteella. 

• Lisäksi konsernilla on pitkäaikainen osakepalkkiojärjestelmä, joka on suunnattu 

toimitusjohtajalle, johtoryhmälle ja avainhenkilöille.

– Ohjelman tavoitteena on yhdistää osakkeenomistajien ja avainhenkilöiden tavoitteet 

yhtiön pitkän aikavälin arvon lisäämiseksi, sitouttaa avainhenkilöt yhtiön strategian 

toteuttamiseen ja tarjota heille kilpailukykyinen palkitsemisen ohjelma, joka perustuu 

yhtiön osakkeiden ansaitsemiseen ja kertymiseen. Ohjelma on sidottu yhtiön 

osakekohtaiseen tulokseen ja yhtiön osakekurssin kehitykseen.



Johdon palkitsemisen periaatteet vuonna 2017
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Palkka Peruspalkka + luontaisedut 

TOIMITUSJOHTAJA

Suoritus-

perusteinen 

osakepalkkio

Enimmäispalkkio oli vuonna 2017 60% vuotuisesta peruspalkasta. 

Osakepohjaista palkkiota ei ansaittu tilikauden aikana.

Tulospalkkio

Perustuu hallituksen hyväksymiin ehtoihin. Enimmäispalkkio oli 

2017 40% vuotuisesta peruspalkasta. Osa tulospalkkiosta 

maksetaan eläkkeenä. Vuoden 2017 tulospalkkio-ohjelmaan 

perustuen tulospalkkiota ei makseta toimitusjohtajalle. 



Johdon palkitsemisen periaatteet vuonna 2017
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Palkka Peruspalkka + luontaisedut 

JOHTORYHMÄ

Suoritus-

perusteinen 

osakepalkkio

Enimmäispalkkio oli vuonna 2017 45% vuotuisesta peruspalkasta. 

Osakepohjaista palkkiota ei ansaittu tilikauden aikana.

Tulospalkkio

Perustuu hallituksen hyväksymiin ehtoihin. Enimmäispalkkio oli 

2017 30% vuotuisesta peruspalkasta. Osa tulospalkkiosta 

maksetaan eläkkeenä. Vuoden 2017 tulospalkkio-ohjelmaan 

perustuen tulospalkkiota ei makseta. 



Vuonna 2017 Tokmanni maksoi 95,8 milj. euroa 
suoria ja välillisiä veroja  
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Mika Rautiainen aloittaa toimitusjohtajana
1.6.2018

• Hallitus on nimittänyt KTM Mika Rautiaisen 

(55) Tokmannin toimitusjohtajaksi

• Siirtyy Tokmannille Kesko Oyj -konsernin 

palveluksesta, jossa hän on toiminut useassa 

eri johtotehtävässä vuodesta 1988 lähtien

• Vuodesta 2013 hän on toiminut Keskon 

Päivittäistavaratoimialan Kaupan palvelut -

yksikön johtajana
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TOKMANNIN VAHVUUDET

Olemme oikeasti

erilainen

vaihtoehto

Halpa hinta 

on aina 

muodissa 
Meillä asiointi on 

aidosti lähellä ja 

nopeaa 

Tokmanni 

pärjää hyvin 

suhdanteesta 

riippumatta 

Osaamme

ostaa 

Sesongit ovat 

vahvuutemme 
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Tokmanni Group Oyj

Yhteenveto tilikauden 2017 
tilintarkastuksesta

Yhtiökokous 14.3.2018

Ari Eskelinen, KHT
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Tokmanni Group Oyj:n tilikauden 2017 
tilintarkastus 

       
—Tilintarkastuksen läpivientiin (konserni) käytettiin noin 800 h. 

—Tarkastukseen on osallistunut erityisasiantuntijoita muun muassa 

seuraavilta osa-alueilta: tietojärjestelmät, arvonmääritys, 

rahoitusinstrumentit ja verotus.

—Tarkastusvaliokunnalle on raportoitu tilintarkastussuunnitelma, 

tilikauden aikana suoritetun tarkastuksen havainnot sekä 

tilinpäätöstarkastuksen johtopäätökset. 
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Liikearvon arvostaminen

Vaihto-omaisuuden valvonta ja arvostaminen

Myynnin tuloutus

Tokmanni Group Oyj:n tilikauden 2017 
tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
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LAUSUNTONAMME ESITÄMME, ETTÄ

Lausunnot

Konsernitilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekä sen 

toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten 

tilinpäätösstandardien (IFRS) mukaisesti,

Emoyhtiön tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta 

asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja 

täyttää lakisääteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisäraportin kanssa.



7. Tilinpäätöksen, joka sisältää konsernitilinpäätöksen, 

vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton käyttäminen ja osingonmaksusta 

päättäminen

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että yhtiö jakaa 31.12.2017 

päättyneeltä tilikaudelta osinkoa 0,41 euroa/osake. Osinko maksetaan 

osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun täsmäytyspäivänä 

merkittynä Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. 

Osingonmaksun täsmäytyspäivä on 16.3.2018 ja ehdotettu 

osingonmaksupäivä 23.3.2018.
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9. Vastuuvapaudesta päättäminen hallituksen jäsenille ja 

toimitusjohtajalle

10. Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan toiminta 
2017-2018

• Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtiökokous päätti 24.3.2017 perustaa yhtiölle 

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, jonka tehtävänä on valmistella 

hallituksen jäsenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvät ehdotukset 

yhtiökokoukselle. 

• Nimitystoimikunta koostuu yhtiön neljän suurimman osakkeenomistajan 

nimeämistä edustajista sekä yhtiön hallituksen puheenjohtajasta 

asiantuntijajäsenenä.

• Nimitystoimikunnan kokoonpano on lokakuusta 2017 lähtien on ollut: 

– Jari Sonninen / puheenjohtaja, Takoa Invest Oy:n nimeämä edustaja

– Marie Karlsson ja hänen sijaisenaan toiminut Henrika Vikman / Nordea Rahastojen 

nimeämä edustaja 

– Hanna Hiidenpalo/ Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Elon nimeämä edustaja

– Timo Sallinen / Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö Varman nimeämä edustaja

– Harri Sivula / asiantuntijajäsen
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan toiminta 
2017-2018

• Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 4 kertaa ennen 

ehdotusten tekemistä tammikuussa 2018.

• Tämän lisäksi jäsenehdokkaita haastateltiin kokousten välissä. 

Toimikunta keskusteli hallituksen koosta, kokoonpanosta ja moni-

muotoisuudesta sekä niistä osaamisalueista, joiden se katsoo eniten 

hyödyttävän yhtiötä. 

• Toimikunta tarkasteli myös hallituksen jäsenten palkitsemista.

• Toimikunta ilmoitti 31.1.2018 ehdotuksensa Tokmanni Group Oyj:n 

hallitukselle yhtiökokouskutsua varten.
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Juha Blomster

Syntynyt 1957

KTM

Keskeinen työkokemus ja muut 

luottamustoimet:

• Toiminut viimeksi A-lehdet Oy:n pitkäaikaisena 

toimitusjohtajana ja tätä ennen mm. Talentum 

Oyj:n ja Kauppalehden toimitusjohtajana, 

Talentum Oyj:n hallituksen jäsenenä sekä 

erilaisissa johtotason tehtävissä Alma Media -

konserniin kuuluvissa yhtiöissä.
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Erkki Järvinen

Syntynyt 1960

KTM

Keskeinen työkokemus:

• Oy Snellman Ab, konsernijohtaja, 2/2018

• Tikkurila Oyj, toimitusjohtaja, vuosina 2009–2017 

• Rautakirja Oy, toimitusjohtaja, vuosina 2001–2008 

• Rautakirja Oy, kioskidivisioonan toimialajohtaja, vuosina 1997–

2001.

Pitkäaikainen kokemus hallitustyöskentelystä eri yhtiöissä:

• Oy Snellman Ab:n hallituksen jäsen vuodesta 2011

• YIT Oyj:n hallituksen jäsen vuodesta 2013

• Muu hallituspaikat: 

• CEPE:n (European Council of Paint, Printing Ink and Artists' 

Colours Industry)

• East Office of Finnish Industries Oy:n

• Helsingin seudun kauppakamarin

• Kemianteollisuus ry

• Mainostajien liitto

• Taloudellinen tiedotustoimisto 
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10. Hallituksen jäsenten palkkioista päättäminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiökokoukselle, että 

hallituksen jäsenten palkkiot pidetään ennallaan siten, että ne olisivat 

seuraavat:

I. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kuukausipalkkiona 7.000,00 euroa

II. Hallituksen jäsenelle maksetaan kuukausipalkkiona 2.500,00 euroa 

III. Lisäksi hallituksen puheenjohtajalle ja jäsenille maksetaan kokouspalkkio 

kutakin hallituksen kokousta kohden seuraavasti: (i) 1.000,00 euroa niille 

hallituksen jäsenille, joiden kotipaikka on Suomessa; (ii) 2.000,00 euroa 

niille hallituksen jäsenille, joiden kotipaikka on muualla Euroopassa; ja (iii) 

3.000,00 euroa niille hallituksen jäsenille, joiden kotipaikka on Euroopan 

ulkopuolella.
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11. Hallituksen jäsenten lukumäärästä päättäminen

Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiön hallitukseen kuuluu vähintään 3 ja 

enintään 8 jäsentä.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiökokoukselle, että 

hallitukseen valitaan 6 jäsentä.
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12. Hallituksen puheenjohtajan ja jäsenten valitseminen

Christian Gylling ja Sven Kulldorff ovat ilmoittaneet, etteivät he ole enää 

käytettävissä hallituksen jäseneksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, että hallituksen muut 

nykyiset jäsenet Thérèse Cedercreutz, Kati Hagros, Seppo Saastamoinen 

ja Harri Sivula valitaan suostumuksensa mukaisesti uudelle toimikaudelle, 

joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka. 

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, että hallitukseen valitaan 

suostumuksensa mukaisesti uusina jäseninä Juha Blomster ja Erkki 

Järvinen. 

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, että hallituksen 

puheenjohtajaksi valitaan Seppo Saastamoinen. 
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13. Tilintarkastajan palkkiosta päättäminen

Hallitus ehdottaa, että valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio 

kohtuullisen laskun mukaan.

14. Tilintarkastajan valitseminen

Talous- ja tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti hallitus ehdottaa 

tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab:n uudelleenvalintaa yhtiön 

tilintarkastajaksi. Tilintarkastusyhteisön nimeämänä päävastuullisena 

tilintarkastajana toimisi KHT-tilintarkastaja Ari Eskelinen.
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15. Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden 

hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, että yhtiökokous valtuuttaa hallituksen päättämään 

enintään 2.943.000 oman osakkeen hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta 

yhtiön voitonjakokelpoisilla varoilla, mikä vastaa noin 5 % yhtiön kaikista 

osakkeista varsinaisen yhtiökokouksen kutsuhetkellä.

Valtuutuksen ehdotetaan sisältävän hallituksen oikeuden päättää kaikista 

muista osakkeiden hankkimiseen liittyvistä seikoista. Valtuutuksen 

ehdotetaan olevan voimassa vuonna 2019 pidettävään varsinaiseen 

yhtiökokoukseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2019 saakka.

Valtuutusta koskeva päätös on tehtävä määräenemmistöpäätöksellä, jota 

on kannattanut vähintään 2/3 annetuista äänistä ja kokouksessa 

edustetuista osakkeista.
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16. Kokouksen päättäminen
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