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Toimitusjohtajan katsaus

Mika Rautiainen



Tokmannin johtoryhmä
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johtaja
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johtaja, myynti ja 

toimitusketju
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Veli-Pekka Ääri
johtaja, markkinointi ja

viestintä



• Liikevaihto kasvoi 2,3 % (6,4 %) 1 168,0 milj. euroon (1 141,8)

• Vertailukelpoinen liikevaihto laski 0,7 % (+4,8 %)

• Vertailukelpoinen myyntikate oli 398,0 milj. euroa (396,4) ja 
vertailukelpoinen myyntikatemarginaali oli 34,1 % (34,7 %)

• Vertailukelpoinen liikevoitto oli 85,8 milj. euroa (105,7),
7,3 % liikevaihdosta (9,3 %) 

• Liiketoiminnan rahavirta oli 86,3 milj. euroa (126,8)

• Laimennettu osakekohtainen tulos oli 1,00 euroa (1,33)
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Avainluvut 2022



Tokmannin Päivittäistavaroiden
myynti kasvoi 4,9 % vuonna 2022

51,2 %
(49,9 %)

48,8 %
(50,1 %)

Liikevaihdon jakautuminen, 
vuosi 2022

Käyttötavara
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• Tokmanni on ollut perinteisesti käyttötavaraan painottuva ketju

• Päivittäistavaroissa Tokmannilla korostuvat kodin paperit sekä 
pesu- ja puhdistustuotteet

• Kuluttajakäyttäytymisen muutoksen seurauksena Tokmannin 
päivittäistavaroiden myynti ja myynnin osuus ovat kasvaneet 
selvästi

• Päivittäis- ja käyttötavaran vahva yhdistelmä tasapainottaa 
Tokmannin liiketoimintaa yli talouden syklien 

• Päivittäistavarat: elintarvikkeet, juomat, lemmikkituotteet, 
terveystuotteet, kodin paperit, lehdet, siivoustuotteet, 
päivittäiskosmetiikka

• Tokmanni kehittää aktiivisesti sekä päivittäis- että käyttötavaroiden 
tuoteryhmien tarjontaaPäivittäistavara



Liikevaihto
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870,4
944,3

1073,2
1141,8 1168,0

2018 2019 2020 2021 2022
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Vertailukelpoinen liikevoitto
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51,9

70,4

99,7 105,7

85,8

6,0% 7,5% 9,3% 9,3% 7,3 %

2018 2019 2020 2021 2022
Milj. euroa %

/ TOKMANNI - Varsinainen yhtiökokous 2023 * Vuoden 2020 lukuja on oikaistu. Vuoden 2019 luvut eivät ole täysin vertailukelpoisia.



Vaihto-omaisuus
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190,5
220,0 222,4

263,6 281,3

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022



nettoinvestoinnit
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19,8 15,4 12,8
21,7 18,9

35,8

2018 2019 2020 2021 2022
Nettoinvestoinnit Uusi logistiikkakeskus



Strategiakausi 2021-2025



11

Tokmannin tavoitteena on 
jatkaa vahvaa kasvua 

Rakentamalla tokmannista
tulevaisuuden halpakauppa.
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Liikevaihtotavoite 1 500 milj. euroa vuonna 2025

796
870

944

1 073
1 142 1 168

1 500

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025E
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Tokmannin strategiakauden 2021-2025 eteneminen

• Myymäläverkoston kasvun vauhdittaminen

• Tokmanni Tukku -yritysmyynnin vahvistaminen

• Miny-lifestylebrändin laajentaminen

• Yritysostot, esim. Click Shoes & Shoe House
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Kasvun 
lähteet
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Liikevoittotavoite 150 milj. euroa vuonna 2025

41
52

70

100 106

86

150

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025E

*Luvut eivät ole täysin vertailukelpoisia
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Tokmannin strategiakauden 2021-2025 eteneminen

• Suorien hankintojen neuvottelut

• Omien merkkien myynnin kasvattaminen

• Epäsuorien hankintojen tehostaminen, esim. rahti ja sähkö

• Toimitusketjun tehokkuuden lisääminen, uusi logistiikkakeskus

• Henkilöstökulujen hallinta prosesseja tehostamalla
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Kannattavuuden 
lähteet
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Tokmannin strategiakauden 2021-2025 eteneminen

• Tokmanni Klubissa jo yli 2 miljoonaa asiakasta

• Oman toimintamme päästöt vähentyivät vuoden 2022 loppuun mennessä 78 % 
vuoden 2015 lähtötasosta – saavutimme tavoitteemme etuajassa

• Kasvatimme vastuullisuusmerkittyjen tuotteiden ja jäljitettävien tuotteiden määrää 
valikoimissamme määrätietoisesti

• Panostimme henkilöstön laaja-alaiseen kehittämiseen
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Onnistumisen 
lähteet



• Yli 4 200 työntekijää

• Yli 80 % vakituisia työntekijöitä

• Yli 1 000 kesätyö- ja harjoittelupaikkaa vuosittain

• Yli 260 oppisopimuskoulutuksiin osallistuvaa tokmannilaista

• Yli 20 eri äidinkieltä

• NPS nousussa
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Tokmanni on merkittävä 
työllistäjä Suomessa
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Katse tulevaan
Vuosi 2023



• Tokmanni osti kotimaisten kenkäkauppaketjujen Click Shoes Oy:n ja 
Shoe House Oy:n kaikki osakkeet. 

• Yhtiöillä on 29 myymälää eri puolilla Suomea sekä verkkokauppa.

• Yhtiöiden omistus siirtyi Tokmannille 1.3.2023. 

• Perheomistuksessa olleet Click Shoes ja Shoe House työllistävät noin 
100 työntekijää. 

• Yhtiön nykyiset työntekijät jatkavat vanhoina työntekijöinä.

• Liikevaihto oli lähes 10 miljoonaa euroa vuonna 2021.
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markkinaosuuden vahvistaminen 
pukeutumisen tuoteryhmässä
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Tokmannin sovelluksesta 
löytyy mm. etukuponkeja, 
digitaalinen klubikortti, 

kuittipankki, ajankohtaisia 
kuulumisia, sähköinen 

Tarjoussanomat ja 
paljon muuta.
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Uusi logistiikkakeskus 
käyttöön vaiheittain 
vuoden 2023 aikana
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• Vuonna 2023 Tokmanni ennustaa liikevaihdon olevan 
1 200–1 270 milj. euroa.

• Vertailukelpoisen liikevoiton ennustetaan olevan 
85–100 milj. euroa.

Vuoden 2023 ohjeistus
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Kiitos!

ir.tokmanni.fi    I    ir@tokmanni.fi 
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