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TOKMANNI-KONSERNILLA ON VAHVA ASEMA
POHJOISMAISELLA HALPAKAUPPAMARKKINALLA (TILANNE 31.12.2025)

myymalaa

1957
tydntekijaa

myymalaa

170
tydntekijaa

myymalaa

4 316
tyontekijaa

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2026
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* Omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittomat tuotteet
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OMAT TUOTEMERKIT TUKEVAT KASVUA POHJOISMAISSA
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* Omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittémat tuotteet

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtitkokous 2026 T@KMANNI GROUP



TOKMANNI croup

BULK FABRC 14SE

o

AT L
BRANDS. POLA

STYLENAES. KANAK2S
COLECTON SEASON.___ 5526
QUALTYREF:_ 23 REDFLORAL
§4ﬁ§9§$§ CSM 15

FACTO

CORECTOAMY ). .

COMPOSTIN, GSN
Il

Tokmanni Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2026

AVAINLUVUT



LIIKEVAIHTO

1392,7

1141,8 1168,0

-3,0
2021 2022 2025
[ ] Tokmanni-segmentti, milj. euroa ] Dollarstore-segmentti, milj. euroa Konsernitoiminnot ja eliminoinnit, milj. euroa

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
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VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO

105,7 98,8 99,7

85,8

7,3

-1 ,6 '3,1
2021 2022 2023 2024
B Tokmanni-segmentti, milj. euroa Konsernitoiminnot ja eliminoinnit, milj. euroa
Il Dollarstore-segmentti, milj. euroa = % liikevaihdosta (konserni)

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
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VAIHTO-OMAISUUS

428 425

343

264 281

2021 2022 2023 2024 2025

B Tokmanni-segmentti, milj. euroa
Il Dollarstore-segmentti, milj. euroa

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
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NETTOVELKA

886,4
816,3

730,4

383,4
314,4

2021 2022 2023 2024 2025

B Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja, milj. euroa Il \/uorkasopimusvelat, milj. euroa

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

220,2

139,5
126,8
86,3 89,1
2021 2022 2023 2024 2025

B Milj. euroa

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
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INVESTOINNIT

54,3

39,4
30,4
21,7

2021 2022 2023 2024 2025

] Tokmanni-segmentti, milj. euroa N Dollarstore-segmenttti, milj. euroa

Moreenin logistiikkakeskuksen investoinnit sisaltyvat Tokmanni-segmentin lukuihin. Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.
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TOKMANNI-KONSERNIN STRATEGIAKAUDEN 2021-2025 TAVOITTEET
JA TOTEUMAT

_ Vuonna 2021 asetetut tavoitteet Vuonna 2024 paivi tavoitteet

Liikevaihto 1,5 miljardia euroa 1,8 miljardia euroa 2025: 1 728,3 milj. euroa
Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa 150 milj. euroa 2025: 84,8 milj. euroa
Myymalaverkosto Yli 220 Tokmanni-myymalaa Suomessa Yli 360 myymalaa Pohjoismaissa* 2025: 356 myymalaa Pohjoismaissa*
Nettovelka/vertailukelpoinen  Alle 3,2 (mukana vuokrasopimusvelat)  Alle 2,25 vuoden lopussa 2021: 0,16
kayttokate (ilman vuokrasopimusvelkoja) 2022: 1,08

2023: 1,56

2024: 2,39

2025: 2,71
Osinko*™* Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta 2021:72 %

2022:76 %

2023: 83 %

2024: 41 %

2025: 55 % (hallituksen ehdotus)

* Luku ei sisalla Click Shoes- tai Shoe House -myymalaita.
** Osingonjakopaatds on aina riippuvainen paaomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisista taloudellisista ja liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden nakymista.
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OHJEISTUS VUODELLE 2026

* Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2026 liikkevaihdon
olevan 1 780—1 860 milj. euroa.

 Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan olevan
85—105 milj. euroa.
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TOIMENPITEET KANNATTAVUUDEN PARANTAMISEKSI VUONNA 2026

3

KANNATTAVUUS ONNISTUMINEN
HALPA HINTAOHJELMA YHTEINEN OSTO ONE COMPANY
DOLLARSTORE KULUKURI TYON MURROS JA
SPAR VAIHTO-OMAISUUDEN TUOTTAVUUS

JOHTAMINEN BETTER TOGETHER
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KIITOS KAIKILLE
OSAKKEENOMISTAJILLEMME
VUODESTA 2025!
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