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Tokmanni-konsernilla on vahva asema 
pohjoismaisella halpakauppamarkkinalla (tilanne 31.12.2025)
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242
myymälää

4 316
työntekijää

139
myymälää

1 957
työntekijää

11
myymälää

170
työntekijää

72%

28%

Tokmanni-segmentti

Dollarstore-segmentti

1 728
EURm

Liikevaihto

53,5 %
päivittäistavaroiden 

myynnin osuus 

liikevaihdosta 2025

27,5 %
private label -tuotteiden* 

myynnin osuus 

liikevaihdosta

5 900
yhteistä tuotetta 

konserninlaajuisesti

(74%)

(26%)

* Omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittömät tuotteet
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PäivittäistavaratKäyttötavarat

Tokmanni-konsernin myynnin jakauma ja tuotekategorioita

Ruoka ja 

juoma

Henkilö-

kohtainen 

hygienia

Pesu ja 

puhdistus

Vaatteet

% myynnistä % myynnistä

LAAJA JA MONIPUOLINEN TUOTEVALIKOIMA

Elektro-

niikka

Sisustus

Työkalut

Piha ja 

puutarha

Lelut

Vapaa-aika
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49%

48%

47%

46%

51%

52%

53%

54%

2025

2024

2023

2022



Omat tuotemerkit tukevat kasvua pohjoismaissa
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(55,5)

(44,5)

27,5%

72,5%

Omat tuotemerkit*

Muut

Omien tuotemerkkien* 
osuus liikevaihdosta 2025

1 728
EURm

(25,5%)

52,3%

(74,5%)

* Omat tuotemerkit, yksinoikeusmerkit ja merkittömät tuotteet
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Avainluvut
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liikevaihto
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1 141,8 1 168,0

1 208,6 1 233,7 1 243,7

184,1

442,4 487,7

2021 2022

-0,1

2023

-1,1

2024

-3,0

2025

1 392,7

1 675,0 1 728,3

+3,2%

Tokmanni-segmentti, milj. euroa Dollarstore-segmentti, milj. euroa Konsernitoiminnot ja eliminoinnit, milj. euroa

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.



Vertailukelpoinen liikevoitto
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105,7

85,8

87,8 86,9 85,6

12,6 15,9

9,3 7,3 7,1 6,0 4,9

2021 2022

-1,6

2023

-3,1

2024

3,3

-4,1

2025

98,8 99,7

84,8

Tokmanni-segmentti, milj. euroa

Dollarstore-segmentti, milj. euroa

Konsernitoiminnot ja eliminoinnit, milj. euroa

% liikevaihdosta (konserni)

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.



Vaihto-omaisuus
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264
281

249
299 293

94

130 132

2021 2022 2023 2024 2025

343

428 425

Tokmanni-segmentti, milj. euroa

Dollarstore-segmentti, milj. euroa

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.



Nettovelka
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100,4
165,3

255,3 245,6
296,3

283,0

565,1

561,0
640,8

18,0

2021 2022 2023 2024 2025

314,4
383,4

730,4

816,3
886,4

Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja, milj. euroa Vuorkasopimusvelat, milj. euroa

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.



Liiketoiminnan rahavirta
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2021 2022 2023 2024 2025

126,8

86,3

220,2

89,1

139,5

Milj. euroa

Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.



Investoinnit
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21,7

54,3

32,6
20,4

6,8

10,0

2021 2022

236,5

2,2

2023 2024 2025

21,7

54,3

238,7

39,4

30,4

Tokmanni-segmentti, milj. euroa Dollarstore-segmenttti, milj. euroa

Moreenin logistiikkakeskuksen investoinnit sisältyvät Tokmanni-segmentin lukuihin. Dollarstore-segmentin luvut on yhdistetty Tokmanni-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.



Tokmanni-konsernin strategiakauden 2021-2025 tavoitteet 
ja toteumat
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Vuonna 2021 asetetut tavoitteet Vuonna 2024 päivitetyt tavoitteet Toteumat

Liikevaihto 1,5 miljardia euroa 1,8 miljardia euroa 2025: 1 728,3 milj. euroa

Vertailukelpoinen liiketulos 150 milj. euroa 150 milj. euroa 2025: 84,8 milj. euroa 

Myymäläverkosto Yli 220 Tokmanni-myymälää Suomessa Yli 360 myymälää Pohjoismaissa* 2025: 356 myymälää Pohjoismaissa*

Nettovelka/vertailukelpoinen 

käyttökate 

Alle 3,2 (mukana vuokrasopimusvelat) Alle 2,25 vuoden lopussa 

(ilman vuokrasopimusvelkoja)

2021: 0,16

2022: 1,08

2023: 1,56

2024: 2,39

2025: 2,71 

Osinko** Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta Noin 70 % tilikauden nettotuloksesta 2021: 72 %

2022: 76 %

2023: 83 %

2024: 41 %

2025: 55 % (hallituksen ehdotus)

* Luku ei sisällä Click Shoes- tai Shoe House -myymälöitä.

** Osingonjakopäätös on aina riippuvainen pääomarakenteesta, taloudellisesta asemasta, yleisistä taloudellisista ja liiketoiminnallisista olosuhteista ja tulevaisuuden näkymistä.



• Tokmanni-konserni arvioi vuoden 2026 liikevaihdon 

olevan 1 780–1 860 milj. euroa. 

• Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan olevan 

85–105 milj. euroa. 

Ohjeistus vuodelle 2026
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Toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi vuonna 2026
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€
kasvu kannattavuus onnistuminen

Halpa hintaohjelma

Dollarstore

SPAR

Yhteinen osto

Kulukuri

Vaihto-omaisuuden 
johtaminen

ONE company

Työn murros ja 
tuottavuus

Better together
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Tokmanni-konsernin pitkän aikavälin 
visiona on tulla Pohjois-Euroopan 

johtavaksi halpakauppakonserniksi.
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Kiitos kaikille 
osakkeenomistajillemme

vuodesta 2025!
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